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L PERFIL ACADEMICO Y PROFESIONAL

Soy abogada, economista y magister en economia por la Universidad de los Andes. Obtuve mi
doctorado en derecho en la Universidad de Salamanca, con la distincion cum laude. Mis
investigaciones y reflexiones se han centrado en la tributacién y la hacienda publica colombiana,
apoyandome en un enfoque comparado e interdisciplinar. Me preocupa profundamente la
inequidad social, y creo firmemente en la necesidad de reformar el sistema tributario
colombiano, asi como en contribuir a su interpretacion y aplicacion ética.

La justicia contencioso-tributaria también es un tema que me inquieta. Por ello, propongo la
consagracion del precedente judicial vinculante, ademads del establecimiento permanente de
mecanismos alternativos para la solucidn de controversias tributarias. Mi tesis doctoral se
enfocd en el arbitraje tributario internacional. Poseo un nivel avanzado de inglés, intermedio de
francés y basico de aleman, italiano y catalan.

Mis dreas de investigacién incluyen temas como la tributacién (nacional, subnacional,
internacional y comparada), la hacienda publica, el derecho econdmico, la regulacién
econdmica, el andlisis micro y macroecondmico, la teorfa y politica fiscal, el andlisis econédmico
del derecho y los mecanismos alternativos de solucién de conflictos nacionales e
internacionales, entre otros.

Il. FORMACION ACADEMICA

= Doctorado en Derecho, Universidad de Salamanca, Espafia. Tesis doctoral “Arbitraje
internacional en materia tributaria: una propuesta para los paises latinoamericanos”,
mencién sobresaliente cum laude, 2009.

= Magister en Economia, Universidad de los Andes, Colombia, 1999.
= Economista, Universidad de los Andes, Colombia, 1998.
* Abogada, Universidad de los Andes, Colombia, 1997.

= (Certificado CCl Arbitraje Internacional. Cdmara de Comercio Internacional, 2024.
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1. PUBLICACIONES

A. Libros.

El rol de la Hacienda Publica en la construccién de paz en Colombia: Cinco afos después de la
firma del acuerdo. Coleccién Critica Tributaria, Universidad de los Andes. Coautora con
Daniela Carolina Garzdn Rey y Daniel Camilo Duefias E. Bogotad, 2024.

Arbitraje tributario en Latinoamérica: Pasado, presente y prospectiva. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogota, 2023.

Arbitraje internacional y corrupcién. Estudios académicos, Universidad de los Andes. Bogota,
2023.

Justicia Tributaria (Jurisprudencia Tributaria del Consejo de Estado, 2005-2016). Coleccion
ClJUS. Bogot3, 2017.

Arbitraje internacional en materia tributaria: Una propuesta para los paises latinoamericanos.
Biblioteca Juridica Uniandina — Editorial Temis y Universidad de los Andes. Bogotd, 2009.

B. Coordinacidn de obras colectivas y participacién como autora o coautora.

Grandes temas de la tributacién territorial y propuestas de reforma. Edicidony coordinacién
de la obra. ICDT y Ediciones Uniandes (Coleccién Critica Tributaria), 2026. En proceso de

ublicacidn.

Mejores practicas del derecho aduanero y tributario para un justo y eficiente comercio
exterior. Edicidn y coordinacién de la obra. ICDT y Ediciones Uniandes (Coleccién Critica
Tributaria), 2026. En proceso de publicacién.

Economia digital y tributacién. Edicion y coordinacion de la obra. ICDT, Asociacion Fiscal
Internacional (International Fiscal Association, IFA, Colombia) y Ediciones Uniandes
(Coleccidn Critica Tributaria), 2026. En proceso de publicacién.

Tributacién y mercados financieros. Edicién y coordinacién de la obra. ICDT, Asociacién
Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia (Asobancaria) y Ediciones Uniandes
(Coleccidn Critica Tributaria), 2026. En proceso de publicacién.

Entre normas fiscales y estandares contables: la interaccién contabilidad-tributacién en
Colombia. Edicién y coordinacién de la obra. ICDT y Ediciones Uniandes (Coleccién Critica
Tributaria), 2026. En proceso de publicacién.

Tributacién por sectores de la economia. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del
capitulo “Tributacidon, comercio exterior y zonas francas: reflexion cualitativas y



cuantitativas a 2025”. ICDT y Ediciones Uniandes (Coleccién Critica Tributaria), 2026. En
proceso de publicacidn.

Mejores practicas de derecho tributario comparado para propuestas de reforma tributaria
en el sur global. Edicién y coordinacién de la obra y autora del capitulo “La positivizacién de
la costumbre internacional tributaria en Latinoamérica”. ICDT y Ediciones Uniandes
(Coleccidn Critica Tributaria). Bogotd, 2025.

Experiencias y desafios de decanas/os y vicerrectoras/es en gerencia educativa. Editora y
coordinadora de la obra. Autora del capitulo “Hacia la construccidén de un pensum en derecho
basado en competencias”. Coleccion de Educacién Juridica, Universidad de los Andes.
Bogotad, 2025.

Narrativas Tributarias 6. Edicion y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;:Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefiar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogot3, 2025.

Narrativas Tributarias 5. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;:Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefiar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogotad, 2025.

Markets, Constitutions, and Inequality. Editora de la obra junto con Anna Chadwick
(University of Glasgow, UK), Andrés Palacios Lleras (Universidad del Rosario, Colombia) y
Javier Solana (University of Glasgow, UK). Autora del capitulo “Fiscal Sustainability and its
jurisprudential evolution: the fraught dialogue between the economy and the law”. Routledge,
UK, 2023.

Narrativas Tributarias 4. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefiar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogotad, 2023.

Tributacién de las transacciones internacionales. Coordinadora de la obra junto a Juan
David Velasco Kerguelen (Universidad de los Andes, Colombia). Autora de los capitulos
“Reflexién sobre la evolucidn reciente de los grandes temas de la tributacién internacional en
Colombia” y “Perspectiva critica de los instrumentos internacionales para el intercambio de
informacidn tributaria y su incipiente estado de aplicacién en Colombia”. Facultad de Derecho:
Ediciones Uniandes. Bogota, 2022.



Narrativas Tributarias 3. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;:Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogota, 2022.

Estudios interdisciplinarios de la tributacién (segunda edicién). Coordinadora de la obra 'y
autora del capitulo “Tributacién y comercio internacional: La necesaria evaluacién econémica
de costo-beneficio de la regulacion tributaria de las zonas francas en Colombia”. Coautora con
Carlos Francisco Soler-Pefia del capitulo “Una aproximacién al andlisis macroeconémico del
derecho: Las condiciones de existencia del mercado”. Coedicidén Coleccién Critica Tributaria-
Universidad de los Andes e ICDT. Bogota, 2021.

Metodologias de investigacion juridica. Experiencias y desafios del oficio de investigar en
derecho. Coordinacién de la obra con Antonio Barreto Rozo y autora del capitulo
“Experiencias y desafios metodolégicos del andlisis econémico del derecho: El caso de la
tributacion colombiana”. Coleccién CIJUS, Universidad de los Andes. Bogotad, 2021.

Narrativas Tributarias 2. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefiar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogot3, 2020.

Narrativas Tributarias 1. Edicién y coordinacién de la obra y coautora del capitulo “;Cémo
ensefnar y aprender la compleja tributacién colombiana? El caso de la narrativa tributaria como
propuesta pedagdgica para ensefiar y aprender tributaciéon” junto con Juan Carlos Durdn
Uribe, Gloria Johana Morales Osorio y Ruby Esperanza Yaya Escobar. Coleccién Critica
Tributaria, Universidad de los Andes. Bogot3, 2020.

Teoria y puesta en marcha del analisis econémico del derecho colombiano. Coordinadora
de la obra y autora de la parte tedrica “Hacia un nuevo enfoque del andlisis econémico del
derecho”. Estudios Académicos. Ediciones Uniandes. Bogotd, 2016.

Estudios interdisciplinarios de la tributacién. Coordinadora de la obra colectiva y coautora
con Daniela Tamayo Medina del capitulo “Etica y Tributacién”. Biblioteca Juridica Uniandina
- Editorial Temis y Universidad de los Andes. Bogota, 2014.

Fundamentos de la tributacién. Coordinadora de la obra y coautora del capitulo Con Camilo
Mendoza ‘““Hermenéutica Tributaria”. Biblioteca Juridica Uniandina - Editorial Temis y
Universidad de los Andes. Bogotd, 2008.



C. Capitulos de libros.

Al and jurisprudential analysis in tax matters. En Large Language Model Agents for Tax Law
Technology. Institute for Austrian and International Tax Law. Vienna University of Economics
and Business. LexisNexis Austria. Vienna, Austria, 2026. En proceso de publicacidn.

Legal Education and the Pursuit of Equality: Challenges and Opportunities. En coautoria con
David Orlando Nifio Mufioz. Architectures of the Global: Global Legal Education. Hart
Publishing, UK, 2026. En proceso de publicacidn.

ABB Ltda. v. Colombian Tax Administration (Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN): The Iconic Case of the Scope and Integrity of the Comparability Analysis. En Transfer
Pricing Case Law Around the World. Wolters Kluwer, Netherlands. En coautoria con Lorenzo
Rodriguez Alban. En proceso de publicacién.

La “narrativa tributaria” como trabajo de grado de los programas de Maestria en
Tributacion de la Universidad de los Andes: primera evaluacién critica. En “Metodologias
Juridicas - Investigacion, educacién y saberes juridicos” (Editores Antonio Barreto y Jorge

Gonzdlez). Ediciones Uniandes. Bogota. En proceso de publicacidn.

Cultura tributaria e informalidad: Una primera aproximacién conceptual. En Empresad,
tributacién y derechos humanos. Coedicién Cdmara de Comercio de Bogota, Universidad de
los Andes e ICDT. Bogot3d, 2025. En coautoria con Daniela Tamayo Medina.

Remedios normativos para crisis fiscales. Un estudio de caso. En Derecho y Macroeconomia.
Remedios legales para las recesiones. Ediciones Universidad de los Andes, Bogotad, 2025.

El precedente jurisprudencial de la tributacién internacional en Colombia. En Nuevas
fronteras metodoldgicas en el derecho empresarial, ed. Guillermo Martin Boza Prd, Bruno
Edoardo Debenedetti Lujan y José Enrique Sotomayor Trelles (Lima: Pontificia Universidad
Catdlica del Perd, 2025).

Experiencias de la formacion judicial en el curso Tributacién de la Facultad de Derecho de
la Universidad de los Andes. En Formar para ejercer la funcién judicial: Una sistematizacién de
experiencias en cursos J en la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes. Coleccién de
Educacion Juridica, Universidad de los Andes, Bogotad, 2025.

La necesaria evaluacién econémica de costo-beneficio de la regulacién tributaria de las
zonas francas en Colombia. En Los 65 anos de las zonas francas en Colombia y su entorno
internacional. Instituto Colombiano de Derecho Tributario. Bogotd, 2024.

Tax arbitration - recent developments in Latin America. En International Tax Disputes.
Arbitration, Mediation, and Dispute Management. Edward Elgar Publishing, Cheltenham, UK,
2024.



Incentivos tributarios en los paises de la Alianza Pacifico, el proyecto BEPS (Accion5)y ala
Agenda de Desarrollo Sostenible 2030: Un resumen de un estudio previo. En Manual sobre
beneficios tributarios. Instituto Colombiano de Derecho Tributario (ICDT), Bogota, 2024.

Andlisis econémico del derecho penal tributario colombiano: reciente evolucién. En
Derecho penal tributario y aduanero: teoria y prdctica. Instituto Colombiano de Derecho
Tributario (ICDT), Bogota, 2024.

El fortalecimiento fiscal del Estado local: una reflexién a propésito de los 5 anos de la firma
del Acuerdo Final de Paz. En Después del acuerdo ;cdmo va la paz en Colombia? Vol. Il. En
coautoria con Daniel Duefias. Ediciones Universidad de los Andes, Bogotd, 2023.

Tax incentives in Pacific Alliance Countries, the BEPS Project (Action 5), and the 2030
Sustainable Development Agenda. En Taxation, International Cooperation and the 2030
Sustainable Development Agenda. Springer, 2021.

Precios de transferencia y precedente jurisprudencial. En Estudios Criticos de Jurisprudencia
Tributaria y Aduanera. Tomo IX. Instituto Colombiano de Derecho Tributario / Instituto
Colombiano de Derecho Aduanero, Bogota, 2020.

La sostenibilidad fiscal y su evolucién jurisprudencial: el tenso didlogo entre la economia 'y
el derecho. En Principios Constitucionales Tributarios. Instituto Colombiano de Derecho
Tributario-Instituto Colombiano de Derecho Aduanero, Bogotad, 2020.

Las deducciones en el impuesto sobre la renta, en general, y la improcedencia de Ia
deduccion por compra y renting de software, en particular. En Estudios Criticos de
Jurisprudencia Tributaria y Aduanera. Tomo VIII. Instituto Colombiano de Derecho Tributario-
Instituto Colombiano de Derecho Aduanero, Bogotd, 2019.

La eficacia y el impacto de las decisiones judiciales de la Corte Constitucional de Colombia.
El caso de la jurisprudencia constitucional tributaria. En Balance de 25 afos de la
jurisprudencia de la Corte Constitucional. Editorial Pontificia Universidad Javeriana, Bogota,
2019.

Las tensiones transversales del analisis jurisprudencial tributario constitucional y el tributo
al alumbrado publico. En Estudios Criticos de Jurisprudencia Tributaria y Aduanera. Tomo VII.
Instituto Colombiano de Derecho Tributario-Instituto Colombiano de Derecho Aduanero,
Bogota, 2018.

Perspectivas juridicas para la paz: Algunas consideraciones econémicas. En Perspectivas
juridicas para la paz. Estudios Académicos, Ediciones Uniandes, Bogotd, 2016.

Legal perspectives for Colombian Peace: Some pro-equality economic considerations. En
SELA. Editorial Libraria, Argentina, 2015.



Constitucion y Economia. En Manual de Constitucién y Democracia. Ediciones Uniandes,
Bogotd, 2015.

La agencia nacional de defensa juridica del Estado y el pasivo contingente por sentencias,
conciliaciones y laudos arbitrales. En Manual de derecho administrativo. Ediciones Uniandes,
Bogotad, 2015.

La regulacién econémica del transporte en Colombia: ;un cercano ideal? En Las agencias de
regulacién en Colombia. Ediciones Uniandes, Bogotad, 2015.

La necesidad de la consagracién constitucional del precedente vinculante para los poderes
judicial, ejecutivo y legislativo. En 20 afios de la Constitucién Politica. Biblioteca Juridica
Uniandina - Editorial Temis y Universidad de los Andes, Bogot3, 2013.

Fundamentos de la Tributacién Colombiana. En Fundamentos de derechos de los negocios
para no abogados. Biblioteca Juridica Uniandina - Editorial Temis y Universidad de los Andes,
Bogota3, 2013.

Tributacién y Pensamiento Econémico. En coautoria con Marcel Hofstetter Gascdn. En Obra
colectiva en homenaje a Andrea Amatucci, “Del Derecho Financiero al Derecho Tributario”.
Editorial Temis, Bogota, 2011.

El Régimen Econémico Constitucional: Confluencia del Derecho, la Economia y las Ciencias
Politicas. En Manual de Constitucién y Democracia — Tomo Il. Biblioteca Juridica Uniandina -
Editorial Temis y Universidad de los Andes, Bogotd, 2011.

Ensefianza de la tributacién. En Lecciones de derecho tributario inspiradas en un maestro.
Instituto Colombiano de Derecho Tributario y Universidad del Rosario, Bogota, 2010.

Renta liquida y aspectos generales de las deducciones. En Manual en derecho tributario
internacional. Editorial Temis, Bogota, 2010.

En defensa de la descentralizacidn territorial desde la perspectiva de las finanzas publicas.
En Manual de derecho administrativo. Biblioteca Juridica Uniandina - Editorial Temis y
Universidad de los Andes, Bogota, 2009.

Concepcién del rédito enriquecimiento como hecho imponible del impuesto de renta: Una
perspectiva de derecho comparado. En El impuesto sobre la renta en el derecho comparado.
Reflexiones para Colombia. Instituto Colombiano de Derecho Tributario, Bogotd, 2008.

D. Articulos en revistas.

Fiscal Sustainability and the Courts in Colombia. FIU Latin American and Caribbean Law
Review. USA. En proceso de publicacién.




The “positivisation” of customary international tax law in Latin America. En proceso de
presentacidn a revistas.

Learning Law through Experience and the Development of Competencies: The Case of the
Uniandes Law School. En coautoria con David Orlando Nifio Mufioz. European Journal of Legal
Education, UK, 2025.

Big data and tax — domestic and international taxation of data driven business. Branch report
for Colombia. En coautoria con Carlos Francisco Soler. En Cahiers de droit fiscal international,
Berlin Congress, Volume 106. International Fiscal Association, The Netherlands, 2022.

Principios fundamentales: Tributacién, aduanas y comercio exterior. Direccion del nimero
83 de la revista y autora del articulo "La importancia de los principios en la hermenéutica
tributaria: una mirada interdisciplinar”. En Revista del Instituto Colombiano de Derecho
Tributario, Bogota, 2021.

Comentario al texto de Francisco Saffie “La racionalidad de los impuestos. Una tarea de
reconciliacién”. En Discusiones, Universidad Nacional del Sur, ISSN 1515-7326, nimero 25, pp.
87-94, Bahia Blanca, Argentina, 2020.

Critical perspective of international instruments for the exchange of tax information and
their status of application in Colombia. En Cahiers de droit fiscal international. Cancun
Congress. International Fiscal Association, The Netherlands, 2020.

Retos para la financiacién del posconflicto en Colombia: Lecciones del caso del municipio
del El Calvario. En coautoria con Daniela Garzén Rey. En Revista Latinoamericana de Derecho
— Latin America Law Review, Numero 3, Bogota, julio 2019.

Interest deductibility - Implementation of BEPS Action 3- Colombian National Report. En
Cahiers de droit fiscal international. London Congress. International Fiscal Association, The
Netherlands, 2019.

La consolidaciéon de la obligacidn tributaria a partir del pago en exceso y de lo no debido.
En coautoria con Santiago Gémez Cifuentes. En Revista del Instituto Colombiano de Derecho
Tributario, Bogota, 2017.

Gestion de la ética en la administracion tributaria colombiana. En coautoria con Daniela
Tamayo Medina. En Revista de Derecho Privado No. 55, Universidad de los Andes, Bogota,
2016.

Eficacia normativa en materia tributaria. En coautoria con Andrés Felipe Ramirez. En Revista
de Derecho Publico de la Universidad de los Andes y Revista del Instituto Colombiano de
Derecho Tributario, Bogota, 2015.



Research and development taxation. En Cahiers de droit fiscal international. Basel Congress,
Volumen 100 A. International Fiscal Association, The Netherlands, 2015.

Tributacion de pequefios contribuyentes y regimenes simplificados en Colombia. En Revista
de Derecho Privado, Facultad de Derecho - Universidad de los Andes, Bogota, 2014.

Death as a taxable event and its international ramifications. En coautoria con Fabio Londofio
Gutiérrez. En Cahiers de droit fiscal international. Rome Congress. International Fiscal
Association, The Netherlands, 2010.

Tributacién de la micro, pequefia y mediana empresa. En Revista de Derecho Privado,
Facultad de Derecho - Universidad de los Andes, Bogotd, 2009.

Principio de progresividad a partir del ordenamiento juridico espafol: ;Es en realidad un
tema dificil? En Revista del Instituto Colombiano de Derecho Tributario, Bogota, 2009.

E. Otras publicaciones.

La informacién tributaria y el derecho a su acceso. En coautoria con Paola Henry Manrique.
Friedrich-Ebert-Stiftung Colombia, Bogota, 2020.

Las transformaciones ineludibles del sistema fiscal colombiano para financiar una
transicion exitosa al posconflicto. Ensefianzas internacionales. El caso del municipio de El
Calvario-Departamento del Meta. Friedrich-Ebert-Stiftung Colombia, Bogota, 2018.

Perspectivas y retos de la justicia tributaria en Colombia. Propuesta para el Plan Decenal
del Sistema de Justicia. En coautoria con César Camilo Cermefio Cristancho, Margarita Salas,
et al. Disponible en:
https://www.minjusticia.gov.co/Portals/o/PLAN%20DECENAL%20IMAGES/DocPropuestas/JU
STICIA%20TRIBUTARIA%20-%20PLAN%20DECENAL.pdf. Bogota, 2017.

Bases constitucionales para la financiacion de los servicios publicos esenciales en
Colombia. Suprema Corte de Justicia, Ciudad de México, 2015.

Algunas ideas para la financiacién del posconflicto colombiano. En Memorias Congreso de
Hacienda Publica. Instituto Colombiano de Derecho Tributario y Universidad del Rosario,
Bogotd, 2015.

El status questionis de la tributacion internacional. En [l Jornadas Internacionales de Derecho
Tributario. Instituto Colombiano de Derecho Tributario y Universidad de los Andes, Bogot4,
2015.

Ponencias Seminarios Universidad de Buenos Aires - El estado de la ciencia del derecho en
América Latina. Autora de la ponencia "Tributacién de pequefios contribuyentes y
regimenes simplificados en Colombia". Editorial La Ley, Buenos Aires, Argentina, 2015.


https://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/PLAN%20DECENAL%20IMAGES/DocPropuestas/JUSTICIA%20TRIBUTARIA%20-%20PLAN%20DECENAL.pdf
https://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/PLAN%20DECENAL%20IMAGES/DocPropuestas/JUSTICIA%20TRIBUTARIA%20-%20PLAN%20DECENAL.pdf

= Revisién jurisprudencial (2005-2010). En CD Memorias “XXXV Jornadas Colombianas de
Derecho Tributario”. Cartagena, 2011.

* Revista Juridica - Ambito Juridico- Legis. Columnista de opinién - Critica Tributaria.

* Analisis de Coyuntura Legislativa - Economia y Politica. Fedesarrollo-CIPE. Disponible en:
http://www.fedesarrollo.org.co/publicaciones/default.asp?chapter=122. Bogot3, 2007.

"La problemédtica fiscal y la comisidn independiente del gasto publico".
- "Proyecto de ley de presupuesto 2008".

- "El proyecto de reforma financiera: no son todos los que estdn ni estan todos los
que son".

- "Proyecto de ley de ahorro de regalias: Un buen propdsito con problemas de
disefio".

* Teoriay praxis en el disefio de politicas publicas tributarias. Eleonora Lozano Rodriguez. En
Comunicacién técnica XXXI Jornadas Colombianas de Derecho Tributario. Cartagena, 2007.

= Reflexiones sobre una reforma tributaria estructural. Bernardo Carrefio Varela y Eleonora
Lozano Rodriguez. En Memorias XXX Jornadas Colombianas de Derecho Tributario. Cartagena,
2006.

* Regulacién econémica del sector transporte en Colombia: ;Un lejano ideal? En Congreso
Iberoamericano de Regulacién Econémica. Chile, 2005.

* Informes de actualidad- Titularizadora Colombiana:
- Numero 1: El Sector de la Construccidn y sus perspectivas (julio 2002).

- Numero 2: La Banca Hipotecaria Colombiana: Situacién actual y perspectivas (julio
2002).

- Numero 3: Dindmica de la Cartera Hipotecaria en Colombia (agosto 2002).

- Numero 4: Regulacidn del Mercado Secundario de las Hipotecas: El caso colombiano y
el contexto internacional (octubre 2002).

- Numero 5: Los precios de la vivienda en Colombia (octubre 2002).

* La television que Colombia necesita-Comisién Nacional de Television. Documento de
consulta para el Plan de Desarrollo de la CNTV 2002-2007, capitulo "La regulacién del servicio
de televisién". Bogota, 2002.
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http://www.fedesarrollo.org.co/publicaciones/default.asp?chapter=122

* Regulacién del transporte terrestre de carga en Colombia (Taller de regulacién). Eleonora
Lozano Rodriguez, Marcela Eslava Mejia y Juan Carlos Echeverri Garzén. En Archivos de
Macroeconomia - Documentos 105 y 120. Direccién de Estudios Econdmicos, Departamento
Nacional de Planeacidn. Disponibles en:
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/EstudiosEconomicos/ArchivosdeEconomia/tabid/106/De
fault.aspx. Abril 6 y agosto 2 de 1999.

V. EXPERIENCIA LABORAL

Facultad de Derecho — Universidad de los Andes
Profesora Asociada

Bogota, Colombia

Enero 15 de 2007 — Actual

Me desempefio como profesora de planta liderando los cursos en temadticas de la hacienda
publica y tributarias de la Facultad, a nivel de pregrado y posgrado. También realizo mi
investigacion en esta drea. Apoyo institucionalmente a la Facultad en las labores que se
requieran.

Law Schools Global League (LSGL)
Co-President
Julio 2025 - Actual

Lidero esta liga, junto con la Copresidenta Soledad Atienza (IE Law School), compuesta por mds
de treinta Facultades de Derecho a nivel global. Nuestro propdsito comun es la innovacidnenla
ensefianza juridica, asi como una investigacion transnacional y de calidad.

Ambito Juridico
Columnista

Cada 40 dias

Bogota, Colombia

Mayo 26 de 2022 - Actual

Escribo sobre resultados de mis investigaciones y temdticas de coyuntura, nacional y global, en
areas donde el derecho y la economia dialogan.

Cdmara de Comercio de Bogotd — Centro de Arbitraje y Conciliacion
Arbitro (Lista A)

Bogota, Colombia

Cdmara de Comercio Internacional de Paris

Arbitro internacional

Paris, Francia

2007-Actual
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Experiencia profesional en mecanismos alternativos de solucién de controversias nacionales e
internacionales. Desde septiembre 2009, drbitro de la Cdmara de Comercio de Bogota, actuando
en los Tribunales Consorcio M&M versus Secretaria de Educacion; Mundial de Guantes Ltda.
versus Sax y Cia. Ltda; Leonel Astolfi Nifio Rodriguez versus Estelar Express S.A.S.; SLS Energy
SAS versus TFI Colombia; Julidn E. Mora versus Comercializadora EMR; entre otros. Desde abril
2010, soy arbitro del Autorregulador del Mercado de Valores, lista recientemente adscrita a
Camara de Comercio de Bogotd. Actué como Secretaria Juridica en los siguientes Tribunales de
Arbitramento: Subocol S.A. versus La Previsora, Galénicos versus Solsalud, Maria Emilce Saldafia
versus Heel Colombia Ltda. Desde 2021, arbitro internacional de la Cadmara de Comercio
Internacional de Paris, actuando en el Tribunal 1. SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS EN COMMUN
DE ’AGGLOMERATION CLERMONTOISE (Francia) 2. ARTELIA SAS (anteriormente denominada
Artelia Ville & Transport) (Consorcio SMTC-AC/Artelia Ville & Transport) (Francia) ¢/ GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA DE LA REPUBLICA DE
ECUADOR (Ecuador).

Corte Arbitral — Cdmara de Comercio de Bogotd
Miembro principal

Bogota, Colombia

Marzo 26 de 2021 - Marzo 20 de 2026

Como miembro de la Corte Arbitral del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Cdmara de
Comercio de Bogotd participé en el disefio e implementacidn de reglamentos; aprobacién de
candidatos para integrar las listas de arbitros, secretarios de tribunales arbitrales, conciliadores
y amigables componedores y demas listas que hagan parte del Centro; estudio de faltas de todos
los anteriores; entre otros (art. 1.8, Reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Cdmara de Comercio).

Facultad de Derecho - Universidad de los Andes
Decana

Bogota, Colombia

Febrero 1 de 2021 - Marzo 6 de 2026

Lideré un equipo de 44 profesores/as de planta, 120 profesores/as de catedra y 40 miembros de
personal de apoyo administrativo, logrando ubicar a la Facultad en el rango global 38-44 del
ranking QS 2025, primeros en Colombia y cuartos en LATAM. Participé en la construccion y
ejecucién colectiva del Plan de Desarrollo de Facultad 2021-2025 (Nuestra facultad, nuestro
proyecto) en sus cuatro ejes estratégicos: Comunidad, Aprendizaje, Impacto y Sostenibilidad.
También dejé construido y en ejecucidn el Plan de Desarrollo de Facultad 2026-2030 (Derecho
en transform-accién).

Consejo de Estado - Seccion Cuarta
Conjuez

Bogota, Colombia

febrero 17 de 2022 - Julio 2025
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Serviad honorem como conjuez de la Seccién Cuarta, prestando un servicio al pais en la
imparticién de justicia, y mi rol principal era actuar como Magistrada de la corporacién cuando
se dan casos excepcionales de: empate en la votacidén; dirimir o aceptar impedimentos de los
Magistrados en titularidad; o, cuando no es posible asegurar el quorum decisorio para la toma
de decisidn, por la separacion de uno o varios magistrados originada en un impedimento o en
una recusacion.

Instituto Colombiano de Derecho Tributario

Presidenta

Bogotd, Colombia

Julio 2024 - Julio 2025

Colaboré activamente en la direccion académica del Instituto, construyendo y ejecutando el
Plan Estratégico 2024-2025 (I-P-R-E — Investigacidn, publicaciones, relacionamiento y eventos).

Instituto Colombiano de Derecho Tributario

Vicepresidenta

Bogotd, Colombia

Julio 2023 - Julio 2024

Colaboré activamente en la direccién académica del Instituto, pudiendo sustituir al Presidente
en sus ausencias temporales o absolutas.

Facultad de Derecho — Universidad de los Andes
Directora Doctorado en Derecho

Directora Maestria en Tributacién

Bogotd, Colombia

Enero 15 de 2007- Enero de 2021

He sido directora del Doctorado en Derecho y de la Maestria en Tributacion y profesora de los
cursos de Tributacidon, Hermenéutica Juridica, Andlisis Econdmico del Derecho, Constitucién y
Democracia, Hacienda Publica y Derecho de la Regulacién Econdmica, entre otros. Fui Directora
de la Maestria en Derecho (2011-2016) y de la Especializacién en Tributacion (2007-2017). Durante
el primer semestre del 2017 realicé una estancia en la Facultad de Administracion de la
Universidad de los Andes bajo la modalidad de estimulo al trabajo interdisciplinario (ETI).

Estudios Palacios Lleras SAS

Socia - Of Counsel (22 h de asesoria mensuales)
Bogotd, Colombia

Febrero 13 de 2019- Marzo 28 de 2020

Lideré la Practica en Tributacidn de la firma asesorando sus clientes en asuntos relacionados con
la tributacién nacional, territorial, internacional, supranacional y comparada. También en
materias de la hacienda publica nacional y en el uso de herramientas econdmicas para el andlisis
juridico.
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Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Jefe Oficina Asesora de Juridica, Despacho del Ministro
Bogota, Colombia

Diciembre 6 de 2004-Diciembre 26 de 2006

Lideré un equipo de quince (15) abogados, especialistas en diferentes dreas, principalmente en
derecho publico administrativo, derecho constitucional y hacienda publica. Estuve a cargo de la
representacion judicial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (acciones de nulidad, de
nulidad y restablecimiento del derecho, populares, de tutela, defensas de constitucionalidad,
asuntos disciplinarios, secretaria técnica del Comité de Conciliacién) y del seguimiento e
intervencidn en los asuntos legislativos de impacto hacendistico. Tramité en el Congreso la
reforma tributaria, ley 1111 de 2006.

Facultad de Derecho — Universidad de los Andes
Profesora asistente

Bogotd, Colombia

Julio 1 de 2004 - Diciembre 5 de 2004

Fui parte del equipo de profesores del Area de Derecho Publico de la Facultad, desarrollando los
cursos de Hacienda Publica y Constitucidon y Democracia. Coordiné y lideré el Comité de Expertos
para la revisién de los contenidos del programa de la Especializacién en Régimen Juridico,
Financiero y Contable de Impuestos (ERJFCI), con el propdsito de consolidar su calidad.

Unidad de Informacidn y Andlisis Financiero, Ministerio de Hacienda
Asesora Juridica

Bogota, Colombia

Octubre 28 de 2003-Enero 21 de 2004

Coordiné los aspectos juridicos y regulatorios relacionados con las actividades de la UIAF,
entidad gubernamental encargada de detectar y prevenir el lavado de activos en Colombia.

Organizaciéon Mundial de la Salud

Consultora Departamento de Salud Reproductiva e Investigacion
Ginebra, Suiza

Enero 13 de 2003-Octubre 10 de 2003

Disefné e implementé indicadores de calidad y cobertura de los sistemas de salud reproductiva.
Presenté al equipo “Making Pregnancy Safer” los diferentes perfiles de los paises y, a partir de
estos, participé en el disefio de recomendaciones de politica.

Titularizadora Colombiana

Directora de Planeacion

Bogota, Colombia

Octubre 16 de 2001- Enero 7 de 2003
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Realicé andlisis regulativos, macroeconémicos, sectoriales y financieros del mercado secundario
de las hipotecas y asesoré la implementacidn de la titularizacidn como mecanismo reactivador
de los sectores de la vivienda y la construccién en Colombia.

Ministerio de Transporte

Asesora Ministro de Transporte
Bogota, Colombia

Junio 29 de 1999- Octubre 16 de 2001

Asesoré en asuntos técnicos de la regulacién econdmica del transporte, asi como en el disefio e
implementacidon de agencia reguladora y en la elaboracién de diagndsticos preliminares de la
regulacion de los servicios de transporte y su infraestructura asociada. También me desempefié
durante dos aflos como Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario del Ministerio y
participé en la elaboracién y puesta en practica del megaproyecto “Actividad Disciplinaria y
Politica Anticorrupcidn en el Sector Transporte”.

Departamento Nacional de Planeacién
Consultora Direccién de Estudios Econdmicos
Bogota, Colombia

Enero 12 de 1999 - Mayo 31 de 1999

Realicé asesoria econémica y legal en el desarrollo de la investigacién “El Transporte Terrestre
de Carga en Colombia: Taller de regulacion”.

Facultad de Derecho - Universidad de los Andes

Coordinadora académica-Especializacién en Régimen Juridico, Financiero y Contable de
Impuestos

Bogota, Colombia

Junio 16 de 1997- Junio 29 de 1999

Coordiné los aspectos académicos y administrativos de la Especializacién en Régimen Juridico,
Financiero y Contable de Impuestos. Fui asistente, juridica y econdmica, en diversas
investigaciones en materia tributaria.

Ministerio de Justicia y del Derecho
Asesora externa

Bogotd, Colombia

Septiembre 16 de 1996-Abril 16 de 1997

Fui responsable de la recoleccién, sistematizacidon y analisis estadistico de la informacién
criminal en el marco del Proyecto Censo Delictivo; apoyé el desarrollo y ajustes tedricos de los
marcos conceptuales del mismo; y, elaboré estudios socioecondmicos de las ciudades capitales
censadas.
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Firma Consultora Cabrera, Castillo y Asociados
Asistente de investigacién

Bogota, Colombia

Marzo 13 de 1996-Septiembre 13 de 1996

Apoyé los proyectos que la Firma Consultora Cabrera, Castillo y Asociados desarrollé durante el
tiempo que durd el contrato; labores que se circunscribieron a la asesoria en materias de
regulacion econdmica, legales y estadisticas, como asistente de investigaciéon de los
contratantes.

Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico (CEDE) - Facultad de Economia - Universidad de
los Andes

Asistente de investigacion

Bogota, Colombia

Octubre de 1995-Marzo de 1996

Asesoré en aspectos econdmicos y legales la investigacion “Reglas de Juego y Costos de
Transaccion” dirigida por el profesor Mauricio Rubio

V. TESIS DIRIGIDAS

He dirigido las tesis del Doctorado en Derecho de la Universidad de los Andes tituladas
"Derechos de propiedad y desarrollo socioecondmico rural: el caso de China y de Colombia";
"Analisis macroeconémico del derecho: revisién de los desafios tributarios de lo digital"; vy,
"Litigio estratégico y justicia fiscal de género para el desarrollo sostenible" de los doctores Jorge
Andrés Contreras Calderdn, Carlos Francisco Soler y Cristian David Sanabria, respectivamente.

He sido jurado de la tesis doctoral de Stephen Eugene Smith, de la Universidad de Cape Town,
titulada "The characterisation for South African Taxation purposes of gains and losses arising from
the use of equity financial derivative instruments", y de la tesis de Pablo Rey Vallejo, de la
Universidad Javeriana de Bogota, titulada "Judicializacién del arbitraje doméstico en Colombia:
limites a la voluntad y al principio de autonomia".

También he dirigido multiples tesis a nivel de maestria y pregrado, principalmente en las areas
de la tributacién y el analisis econdmico del derecho.

VI. CENTROS DE INVESTIGACION

He participado como investigadora en diversas investigaciones en el Centro de Estudios para el
Desarrollo Econémico (CEDE) —"Reglas de juego y costos de transaccion" (1995-1996)—y en el
Centro de Estudios Sociojuridicos (CIJUS) —"Anadlisis estadistico en investigacién sobre la
justicia laboral en Colombia" (1996), ""Analisis critico de la Oficina de Relatoria de la Procuraduria
General de la Nacién" (2007) y "Metodologia Juridica", Ministerio de Justicia (2013)—. Ademas,
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me he desempefiado como coordinadora, editora y autora de distintas obras en la Facultad de
Derecho de la Universidad de los Andes.

VILI. JUNTAS DIRECTIVAS Y MEMBRESIAS

Actualmente soy miembro del consejo directivo del Instituto Colombiano de Derecho Tributario
(ICDT), miembro de la International Fiscal Association (IFA) y del Centro de Estudios de Derecho
Procesal (CEDEP). Desde 2012, soy parte de la asociacién SELA (Seminario en Latinoamérica de
Teoria Constitucional y Politica) de la Universidad de Yale y, recientemente (2020), de la
European Association of Tax Law Professors. Ademads, participo en el "Latin American Workshop
in Law and Economics", organizado por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, el Instituto
Tecnoldgico Auténomo de México, la Universidad de los Andes y la Universidad de Brasilia, asf
como en el "Markets, Constitution and Inequality Workshop", organizado por la University of
Glasgow vy la Universidad de los Andes. Desde el afio 2021 soy miembro principal de la Corte
Arbitral.

VIIL. EXPERIENCIA DOCENTE

Facultad de Derecho - Universidad de los Andes - Maestria en Tributacién
* Profesora del curso “Metodologia para la resolucién de casos tributarios”. Actual.

* Profesora de algunos mddulos de los cursos “Temas Avanzados de la Tributacion” y
“Perspectivas Interdisciplinarias de la Tributaciéon”. Actual.

Facultad de Derecho - Universidad de los Andes - Maestria en Derecho
= |ider del énfasis en “Tributacidon”. Actual.
= Profesora del seminario “Analisis Econdmico del Derecho”. Actual.

= Profesora de los mddulos “Visiones Interdisciplinarias del Derecho” y ‘“Derecho
Constitucional Avanzado”. Actual.

Facultad de Derecho - Universidad de los Andes

* Profesora de la catedra “Tributacién”. Rotacién segin semestre.

=  Profesora de la catedra “Hermenéutica Juridica”. Rotacidon seguiin semestre.

* Profesora de la catedra “Derecho Administrativo”. Rotacién segin semestre.

* Profesora del seminario “Derecho de la regulacion econémica”. Rotacién seguin semestre.

* Profesora de la catedra “Hacienda Publica”. Rotacién segiin semestre.
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* Profesora de la catedra “Constitucion y Democracia”. Rotacién segun semestre.

Facultad de Derecho - Especializacién en Tributacién

= Profesora delos mddulos “Mecanismos alternativos de solucidn de controversias tributarias
internacionales”, “Hacienda Publica y Derecho Constitucional Tributario” y ‘“Fundamentos
de la Tributacion”. Actual.

Facultad de Derecho - Especializacion en Derecho de la Empresa
* Profesora del médulo “Fundamentos de la Tributacién”. Actual.
Facultad de Derecho - Especializacién en Gestién Publica

= Profesora del mddulo “Introduccidn a la economia e Intervencion del Estado en la
economia”. Actual.

Facultad de Derecho - Especializacién en Derecho de los Negocios Internacionales
* Profesora del médulo “Tributacién Internacional”. Actual.

Telders International Law Moot Court Competition - Universidad de Napoles Federico Il

= Juez del Concurso en su edicién 2023. 18-20 de mayo de 2023.
Facultad de Derecho - Universidad Norte

* (Conferencia “Metodologia en Investigacion Tributaria”. Desde 2020, conferencias de
colaboracién académica en las regiones.

Facultad de Derecho - ICESI

= Conferencia “Andlisis Econédmico del Derecho”. Desde 2018, conferencias de colaboracién
académica en las regiones

Facultad de Ciencias Econdmicas - Universidad Pontificia Javeriana de Cali

* Conferencia “Organizacién del Estado y Hacienda Publica”. Desde 2007, conferencias de
colaboracién académica en las regiones

Facultad de Ciencias Econémicas y Contables - Universidades de la Amazonia, Caldas y
Manizales

Desde 2013, conferencias de colaboracién académica en las regiones
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Facultad de Economia - Universidad de los Andes

= Profesora de la catedra “Teoria y politica fiscal”. Enero a diciembre de 2001.

Facultad de Economia - Escuela Colombiana de Ingenieria

= Profesora de la catedra “Teoria y politica fiscal”. Junio de 2000 a junio de 2001.

Facultad de Administracién de Empresas - Universidad del Rosario

= Profesora de la catedra “Teoria y politica fiscal”. Julio de 1998 a junio de 1999.

Facultad de Economia - Universidad de los Andes

* Profesora de la catedra “Introduccion a la Economia Colombiana”. Agosto de 1998 a junio de
1999.

Facultad de Economia y Derecho - Universidad de los Andes

* Instructora de las cdtedras “Hacienda Publica” y “Teoria y Politica Fiscal”. Agosto de 1997 a
junio de 1998.

IX. LOGROS ACADEMICOS

* Mencidén sobresaliente cum laude, Tesis doctoral (2009).

= Apoyo Profesoral Universidad de los Andes para cursar doctorado (Desarrollo Docente)
(2004-2009).

= Nominacién Premio Docencia Universitaria (Diario Econdmico Portafolio) (1999).
* Becas por mérito académico:

-  Primer afo doctorado - Doctorado en Derecho Tributario, Universidad de
Salamanca.

- Segundo semestre 1998 — Maestria en Economia, Programa Latinoamericano de
Docencia e Investigacion sobre Asignacion de Recursos y Evaluacién de Proyectos
del Convenio BID-CAF-UNIANDES.

=  Reconocimiento académico: Rendimiento académico dentro del 5% mas alto del total de
estudiantes de la Facultad de Derecho - Universidad de los Andes (agosto de 1996).

X. IDIOMAS

= Espaiol, nativo.
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Inglés, excelente manejo oral y escrito, aprendido en el colegio (San Jorge de Inglaterra,
promocién 1992).

Francés, intermedio, cursos en Bogotd, Colombia (Alianza Francesa) y en Ginebra, Suiza
(Institute IFAGE).

Aleman, basico, cursos en Bogotd, Colombia (Universidad de los Andes, alemén 1, 2, 3, 4y
5)-

Italiano, basico, cursos en Salamanca, Espafa (U. Salamanca).

Catalan, basico, aprendizaje familiar.
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